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KODI I DREJTIMIT TE
BRENDSHEM TE SHOQERIVE
TREGTARE NE

SHQIPERI

Hartuar me mbéshtetjen e ekspertéve ndérkombétaré té IFC-sé.



Ky dokument mbéshtetet né praktikat mé té mira pérkatése
ndérkombétare.

Kodi i Drejtimit té Brendshém pér Shogérité Tregtare éshté
né pérputhje me legjislacionin pérkatés pér shogérité
tregtare dhe legjislacionin vendas né fuqi.




KODI
| DREJTIMIT TE BRENDSHEM
TE SHOQERIVE AKSIONARE JO TE

REGJISTRUARA NE BURSE

Mbéshtetur né Udhézuesin dhe Parimet pér
drejtimin e brendshém pér shogérité né Europé
jo té regjistruara né bursé—njé nismé e
“ecoDa !

! “ecoDa, the European Confederation of Directors' Associations” (Konfederata Europiane e Shogatave té
Anétaréve té Késhillave t&€ Administrimit), €shté shogaté jofitimprurése e cila vepron si “zéri europian i
anétaréve té késhillave drejtues”, dhe éshté aktive prej muajit mars 2005, me seli né Bruksel. Pér mé
shumé informacion, mund té shihni hapésirén né internet: www.ecoda.org
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http://www.ecoda.org/

HYRJE

Pérkufizimi mé i pérhapur i drejtimit té brendshém té shoqérive tregtare, éshté ai i pérdorur nga
OECD-ja, né materialin “Parimet e drejtimit té brendshém té shoqérive tregtare”, ku “drejtimi i
brendshém i shoqérive tregtare” pérkufizohet si térésia e marrédhénieve ndérmjet
administratoréve, késhillit té administrimit, aksionaréve dhe grupeve té tjera té interesit. Drejtimi i
brendshém siguron edhe strukturén, pérmes sé cilés vendosen objektivat e shogérisé tregtare, dhe
mjetet, pér arritjen e kétyre objektivave dhe monitorimin e performancés. Praktikat e mira té
drejtimit té brendshém té shoqérisé tregtare, duhet té pérfshijné stimujt e duhur gé késhilli i
administrimit dhe administratorét t& punojné pér arritjen e objektivave gé jané né interesat e
shogérisé dhe té aksionaréve té saj, dhe duhet t& mundésojné monitorimin e efektshém.?

Ky “Kod i drejtimit té brendshém pér shoqérité aksionare né Shqipéri té cilat nuk jané té
regjistruara né bursé” (Kodi) pérqendrohet te vecantité e drejtimit té brendshém pér shoqérité jo
té regjistruara né bursé. Drejtimi i brendshém i shogérive té regjistruara né bursg, té cilat, né
parim kané njé numér té madh aksionarésh té vegjél dhe mund té administrohen nga
administratoré profesionisté, pa ndonjé kuoté té konsiderueshme pronésie, né pérgjithési
pérgendrohet te puna pér té siguruar gé aksionarét e jashtém té mund té ushtrojné mbikéqyrje dhe
kontroll té efektshém mbi administratorét dhe késhillin. Nga ana tjetér, shumica e shogérive jo té
regjistruara né bursé, jané né pronési dhe kontroll té njé individi apo njé koalicioni personash té
brendshém pér shogéring (si¢ éshté rasti i njé familjeje). Né kété kuadér, drejtimi i miré i
brendshém i shogérive jo té regjistruara né bursé, nuk éshté céshtje e mbrojtjes sé interesave té
aksionaréve gé nuk jané né kontakt té pérditshém me té, por ka té béjé me vendosjen e njé kornize
té proceseve dhe géndrimeve té shogérisé tregtare, té cila ia shtojné vlerén aktivitetit tregtar dhe
ndihmojné né sigurimin e vazhdimésisé dhe suksesit afatgjaté.’

Ky kod, tregon vetém praktikén e miré pér shogérité né Shqipéri té cilat nuk jané té regjistruara né
bursé me synim ndértimin e njé kuadri té praktikave mé té mira té cilat té jené shumé mé lart se
kérkesat ligjore minimale. Pra, nuk éshté njé rregullore té cilén jané té detyruara ta zbatojné
shogérité tregtare. Po késhtu, nuk éshté as njé legjislacion fakultativ né lidhje me té cilin shogérité
do té duhet té raportojné né se e zbatojné apo jo, apo té shpjegojné pérse nuk e zbatojné (sipas
parimit “zbato ose shpjego”). Pérkundrazi, kjo éshté njé pamje e pérgjithshme e praktikave mé té
mira né lidhje me drejtimin e brendshém té shogérive jo té regjistruara né bursé, si¢ jané né
momentin e hartimit té kétij kodi, dhe synon té shérbejé si material mbéshtetés dhe frymézues pér
shogérité tregtare shgiptare, gé kéto té fundit té zhvillojné njé kuadér té shéndoshé té drejtimit té
brendshém.

Sidoqofté, pér té shmangur ¢cdo dyshim, ky kod duhet lexuar i shogéruar me aktet ligjore dhe
nénligjore pérkatése kombétare dhe, né rast té interpretimeve té ndryshme, epérsi kané aktet
ligjore dhe nénligjore pérkatése té vendit.

Né parim, ky kod éshté lidhur me aktet ligjore pérkatése, sipas rastit, kryesisht me Ligjin “Pér
tregtarét dhe shoqérité tregtare”, por edhe me ligje té tjera pérkatése. Megjithaté, vini re se, né disa
raste nuk éshté pérdorur i njéjti formulim i tekstit si né ligjet pérkatése.

2 OECD, “Parimet e drejtimit t& brendshém té shogérive tregtare”, botimi i dyté, 2004, f.11
% Shih mé tej, ecoDa, “Udhézues dhe parimet e drejtimit t&€ brendshém pér shoqérité tregtare né Europé jo té
regjistruara né bursé”, f. 12



Kodi ndjek kété strukturé:

- Ai pérbéhet nga 14 parime, 9 prej té cilave prekin té gjitha shogérité aksionare né Shqipéri
té cilat nuk jané té regjistruara né bursé dhe 5 prej té cilave prekin vetém shogérité
aksionare e médha dhe/ose mé komplekse né Shqipéri, té cilat nuk jané té regjistruara né
bursé.

- Né pjesén e paré té kodit, jepet lista me kéto 14 parime.

- Né pjesén e dyté té kodit, kéto 14 parime shtjellohen mé tej. Pér secilin parim, jepen pikat
kyce dhe, sipas rastit, shénime qgé e shtjellojné mé tej parimin.

Vini re se, né Shqipéri shogérité aksionare jané té lira té zgjedhin ose sistemin me njé nivel drejtimi
(ku Keéshilli i Administrimit pérbéhet nga anétaré administratoré dhe jo administratoré) ose
sistemin me dy nivele drejtimi (me Késhill Mbikéqgyrés dhe Administratoré). Né funksion té
gartésisé, dhe pér té gené né pérputhje me teoriné dhe praktikén mé té miré botérore, ky kod e
pérdor termin e pérgjithshém “késhill” me kuptimin: Késhilli i Administrimit (né shoqérité me
sistemin e drejtimit me njé nivel) dhe Késhilli Mbikéqyrés dhe Administratorét (né shogérité me
sistemin e drejtimit me dy nivele). Né kété aspekt, interpretimet rast pas rasti né lidhje me kété
duhet té mbéshteten né dispozitat ligjore dhe praktikat konkrete té shogérive tregtare té veganta.

Kodi i Drejtimit té¢ Brendshém té Shogérive Tregtare u hartua nga eksperté ndérkombétaré té
International Finance Corporation (IFC). Njé kontribut té vecanté pér pérshtatshmériné e Kodit
me legjislacionin e shogérive tregtare dhe legjislacionin vendas né térési, dhané edhe ekspertét
ndérkombétaré dhe vendas té GIZ.



PJESA E PARE

PARIMET E DREJTIMIT TE BRENDSHEM PER TE GJITHA SHOQERITE
AKSIONARE JO TE REGJISTRUARA NE BURSE

Parimi 1: Aksionarét e shogérisé duhet té ngrené kuadrin e duhur themelues dhe drejtues té shogérisé.

Parimi 2: Shogéria duhet té béjé pérpjekje té forta pér té krijuar njé késhill té efektshém, i cili t¢ mbajé
pérgjegjési solidare pér suksesin afatgjaté té shogérisé, duke pérfshiré edhe pércaktimin e strategjisé sé
shoqérisé.

Parimi 3: Madhésia dhe pérbérja e késhillit duhet té pasgyrojé shkallén dhe kompleksitetin e shogérisé.

Parimi 4: Késhilli duhet té mblidhet rregullisht né ményré té mjaftueshme pér t’i pérmbushur
detyrimet e veta, dhe duhet té marré né kohén e duhur informacionin e duhur.

Parimi 5: Nivelet e shpérblimit t& punés duhet té jené t€ mjaftueshme pér té térhequr, mbajtur dhe
motivuar anétarét administratoré dhe jo administratoré té késhillit, me cilésité e nevojshme pér ta
drejtuar me sukses shogériné. Individét nuk duhet t& kené kompetencé pér vendosjen e pagés sé tyre.
Ményrén e shpérblimit té anétaréve té késhillit duhet ta aprovojné aksionarét, sidomos kur kjo pérfshin
dhénien e aksioneve dhe opsioneve.

Parimi 6: Késhilli éshté pérgjegjés pér kontrollin mbikéqyrés té risgeve dhe duhet té mbajé njé sistem té
shéndoshé té kontrollit té brendshém pér t’i mbrojtur interesat e shoQérisé dhe investimet e
aksionaréve.

Parimi 7: Duhet té keté dialog midis késhillit dhe aksionaréve, mbéshtetur né kuptimin e njéjté té
objektivave. Késhilli ka pérgjegjésiné solidare pér t’u kujdesur pér zhvillimin e njé dialogu té
kénagshém me té gjithé aksionarét.

Parimi 8: Té gjithé anétarét e késhillit duhet té ndjekin njé instruktim fillestar me t’u anétarésuar né
késhill dhe duhet t’i pérditésojné dhe rifreskojné njohurité rregullisht.

Parimi 9: Shogéria e kontrolluar nga njé familje duhet té ngrejé mekanizma familjare té drejtimit té
brendshém té cilat nxisin bashkérendimin dhe mirékuptimin reciprok midis anétaréve té familjes, si
edhe t’i organizojé marrédhéniet ndérmjet drejtimit té aktiviteteve tregtare té familjes dhe drejtimit té
shoqérisé.



PARIMET E DREJTIMIT TE BRENDSHEM TE ZBATUESHME PER SHOQERITE
AKSIONARE TE MEDHA DHE/OSE ME KOMPLEKSE JO TE REGJISTRUARA NE
BURSE

Parimi 10: Duhet té keté njé ndarje té garté té pérgjegjésive né kryesiné e shogérisé ndérmjet drejtimit
té késhillit dhe drejtimit té aktivitetit tregtar t€ shogérisé. Asnjé individ i vetém nuk duhet t& keté
kompetenca té papenguara vendimmarrjeje.

Parimi 11: Késhilli duhet té keté anétaré me gérshetimin e mjaftueshém té aftésive dhe pérvojés. Asnjé
person i vetém (apo asnjé grupim i vogél individésh) nuk duhet té mbizotérojé né vendimmarrjen e
késhillit. U duhet kushtuar vémendja e duhur pérparésive té larmisé né késhill, duke pérfshiré edhe
pérbérjen gjinore.

Parimi 12: Késhilli duhet té ngrejé komitetet e duhura té késhillit, pér t&¢ mundésuar njé pérmbushje
mé té efektshme té detyrave.

Parimi 13: Késhilli duhet té kryejé njé vlerésim periodik t& performacés sé vet dhe té& performancés té
cdo anétari té tij.

Parimi 14: Késhilli duhet té paragesé njé analizé vlerésuese té ekuilibruar dhe té kuptueshme, té
gjendjes dhe té ardhmes sé shoggérisé tregtare, pér grupet e interesit, dhe té krijojé njé program té
pérshtatshém pér angazhimin e grupeve té interesit.



PJESAEDYTE

PARIMET E DREJTIMIT TE BRENDSHEM PER TE GJITHA

SHOQERITE JO TE REGJISTRUARA NE BURSE

Parimi 1: Aksionarét e shogérisé duhet té ngrené kuadrin e duhur themelues dhe drejtues
té shogérisé.

Pikat kyce:

» Aksionarét duhet té ngrené kuadrin bazé té drejtimit té brendshém té shogérisé pérmes
dokumenteve themeluese té shogérisé (pér shembull, pérmes statutit apo akteve normative té
tjera).

» Kompetencat dhe roli i késhillit duhet té jené té pércaktuara qarté, duke pérfshiré edhe
pércaktimin e atyre ¢éshtjeve pér té cilat vendimi mbetet né doré té aksionaréve dhe té atyre
pérgjegjésive té cilat késhilli i mban pér vete dhe nuk ua delegon administratoréve (shih edhe
Parimin 2)

> Né té njéjtén kohé, aksionarét duhet ta minimizojné shkallén me té cilén kuadri bazé i
drejtimit t& brendshém té shoqérisé e kufizon mundésiné e késhillit pér t’i dhéné formé
kuadrit té hollésishém té drejtimit té brendshém.

» Duhet treguar kujdesi i duhur, gé gjaté hartimit t€¢ kuadrit té€ drejtimit t& brendshém té
shogérisé, té konsultohen si¢ duhet té gjitha grupet e interesit, sidomos punémarrésit. Sipas
rastit, korniza themeluese duhet té marré né konsideraté pérgjegjésiné sociale té shogérisé.

Parimi 2: Shogéria duhet té béjé pérpjekje té forta pér té krijuar njé késhill té efektshém, i
cili t&é mbajé pérgjegjési solidare pér suksesin afatgjaté té shoqérisé, duke pérfshiré edhe
pércaktimin e strategjisé sé shogérisé.

Pikat kyce:

» Pérgjegjésité e késhillit pérfshijné vendosjen e strategjisé sé shoqérisé, sigurimin e rolit
udhéheqés pér ta véné né jeté strategjing, mbikéqyrjen e administrimit té aktivitetit tregtar dhe
raportimin pérpara aksionaréve lidhur me drejtimin e shogérisé.

> Té gjithé anétarét e késhillit kané detyrimin té veprojné né interesin mé té miré té shogériseé.

> Té gjithé anétarét e késhillit duhet t’i marrin vendimet né interesin mé té miré té shogérisé. Me
zhvillimin e shogérisé, caktimi né késhill i anétaréve té pavarur mund té ndihmojé qé késhilli té
pérgendrohet te interesi i shogérisé.

> Késhilli duhet té zgjedhé njé kryetar. Kryetari éshté pérgjegjés pér drejtimin e késhillit, duke
siguruar efektivitetin e tij pér té gjitha aspektet e rolit té tij dhe pér vendosjen e programit té
punés té tij.

> Késhilli duhet té vendosé objektivat strategjiké té shogérisé dhe té sigurojé gé ekzistojné burimet
financiare dhe njerézore qé shogéria t’i arrijé objektivat e veta.

» Kaéshilli éshté pérgjegjés pér monitorimin dhe vlerésimin e ecurisé sé administratoréve.

> Késhilli duhet té vendosé vlerat dhe standardet e shogérisé dhe té kujdeset gé té kuptohen dhe
pérmbushen detyrimet e saj kundrejt aksionaréve dhe grupeve té tjera té interesit.

» Kaéshilli duhet té jeté i pérfshiré né procesin e zhvillimit strategjik dhe, té paktén, té aprovojé

strategjiné dhe té kujdeset gé strategjia té jeté brenda interesave té aksionaréve.



> Eshté pérgjegjési e késhillit t& kujdeset qé shoqéria tregtare t’i respektojé aktet themeluese té saj
si edhe kérkesat pérkatése ligjore, rregullatore dhe drejtuese.

» Duhet té keté njé evidencé zyrtare té ¢éshtjeve, né té cilén té thuhet se cila ¢éshtje i pérket
vendimmarrjes sé késhillit dhe cilat duhet t’u delegohen administratoréve.

» Kur anétarét e késhillit kané shqgetésime té cilat nuk mund té zgjidhen, né lidhje me drejtimin e
punéve té shogérisé tregtare apo né lidhje me njé veprim té propozuar, ata duhet té kujdesen gé
shqetésimet e tyre té regjistrohen né procesverbalin e mbledhjes sé késhillit.

> Respektimi i ploté i fshehtésisé sé informacionit ka réndési parésore pér zhvillimin e
diskutimeve té hapura me cilési té larté, gjaté mbledhjeve té késhillit, gé jané njéra prej shtyllave
té drejtimit té miré té brendshém té shogérisé tregtare.

Shénime pér Parimin 2:

- Né Shqipéri shogérité aksionare kané té drejté té& zgjedhin ose sistemin me njé nivel drejtimi (ku
Késhilli i Administrimit, ka edhe funksion té kontrollit mbikéqyrés edhe funksion administrimi,

dhe pérbéhet nga anétaré dhe ) ose sistemin me dy nivele drejtimi
(me Késhill Mbikéqyrés, i cili ka funksion té kontrollit mbikéqyrés, dhe anétarét e té cilit nuk
jané ; dhe , té cilét kané funksion administrimi).

- Né kété “Kod té drejtimit té brendshém pér shoqérité aksionare né Shqipéri té cilat nuk jané té
regjistruara né bursé” (Kodi) pérmendet késhilli i shogérisé né pérgjithési, pra me késhill
nénkuptohet edhe Késhilli i Administrimit né sistemin me njé nivel drejtimi, edhe Késhilli
Mbikéqyrés dhe Administratorét né rastin e sistemit té drejtimit me dy nivele.

- N& rastin e shogérisé tregtare gé ka zgjedhur njé nivel drejtimit, Késhilli i Administrimit u jep
direktiva Administratoréve dhe ndjek e mbikéqyr zbatimin e tyre; kujdeset qé shogéria tregtare t’i
pérmbushé detyrimet e veta pér respektimin e kérkesave ligjore; harton raportet pérkatése vjetore;
merr né marrédhénie pune dhe vendos pagén e administratoréve dhe kujdeset né pérgjithési pér
drejtimin e duhur té aktivitetit tregtar té shogérisé.

- N& rastin e shogérisé gé ka zgjedhur sistemin me dy nivele t& drejtimit, shogériné tregtare e
drejtojné administratorét, té cilét marrin vendime pér ményrén e vénies né zbatim té politikés
tregtare ndérsa Késhilli Mbikéqyrés vleréson vénien né zbatim té politikés dhe kontrollon
respektimin e kérkesave ligjore nga shogéria tregtare.

o Né pérputhje me praktikat mé té mira, bashképunimi ndérmjet administratoréve dhe
késhillit mbikéqyrés duhet té ndjeké kéto drejtime:

= Administratorét dhe késhilli mbikéqyrés duhet té bashképunojné nga afér pér té
mirén e shogérisé tregtare.

*  Administratorét dhe késhilli mbikéqyrés duhet t€ kené pérgjegjési solidare pér t’i
dhéné informacion té mjaftueshém késhillit mbikéqyrés.

= Administratorét dhe késhilli mbikéqyrés duhet té angazhohen né diskutime té
hapura, duke ruajtur plotésisht fshehtésiné e informacionit.

- Té gjithé anétarét e késhillit kané detyrimin té veprojné né interesin mé té miré té shogérisé
tregtare. Ndér té tjera, kjo pérfshin:
o Kryerjen e detyrave né mirébesim, duke pérfshiré edhe ato né lidhje sigurimin e
géndrueshmérisé mjedisore té operacioneve té shogérisé tregtare.
o Ushtrimin e kompetencave vetém pér géllimet pér té cilat jané dhéné kéto kompetenca.
o Shqgyrtimin e mjaftueshém té céshtjeve pér té cilat merret vendim.
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Shmangien e konflikteve faktike dhe t&¢ mundshme mes interesave vetjake dhe atyre té
shogérisé.
Ushtrimin e detyrave me profesionalizmin dhe kujdesin e nevojshém.

- Evidenca e céshtjeve té rezervuara pér asamblené e aksionaréve, zakonisht, do té pérfshinte

(@)
O

Vendosjen e politikés tregtare té shogérisé

Miratimin e raporteve vjetore, pasqyrave financiare dhe raporteve té ecurisé sé zhvillimit
té biznesit

Shpérndarjen e fitimeve vjetore

Miratimin e ndryshimeve né statut/akte normative dhe/ose té ndryshimeve né strukturén e
kapitalit

Emérimin, shpérblimin dhe shkarkimin e anétaréve té késhillit t& administrimit, anétaréve
té késhillit mbikéqyrés, likuiduesve dhe audituesve té autorizuar

Ndryshimet e té drejtave té lidhura me klasé dhe lloje té vecanta té aksioneve
Riorganizimin, shndérrimin dhe prishjen juridike té shogérisé

- Evidenca e ¢éshtjeve té rezervuara pér késhillin, zakonisht, do té pérfshinte

@)
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Caktimin e synimeve, strategjisé dhe strukturés sé shogérisé

Reagimin ndaj aksionaréve dhe té tretéve

Mbikéqyrjen dhe mbajtjen né kontroll té ecurisé sé shogérisé

Mbikéqyrjen e administratorit (drejtorit ekzekutiv té shogérisé)

Miratimin e planeve té shogérisé

Miratimin e buxhetit operativ dhe atij kapital

Miratimin e veprimeve madhore té shogérisé (pér shembull, marrjen, hegjen, fillimin ose
pérfundimin e veprimtarive tregtare)

Miratimin e pasgyrave financiare

Miratimin e huamarrjeve ose té dorézanive té kreditoréve (e mundshme mbi njé vleré té
caktuar)

Politikén pér komunikimin e jashtém, pér shembull me entet rregullatore, aksionarét
dhe/ose mediat

Caktimin e pushteteve gé u delegohen administratoréve

Propozimin pér emérim dhe shkarkim té administratorit (drejtorit ekzekutiv) dhe/ose pér
pagén e kétij té fundit (mundet edhe pér drejtorét e tjeré né administraté, sipas
konsultimeve me administratorin

- Késhilli duhet té mbajé edhe njé evidencé té respektimit t€ kérkesave ligjore, né té cilén té
tregohen kérkesat e ndryshme financiare, ligjore dhe rregullatore gé duhen respektuar dhe se kush
éshté pérgjegjés pér secilin z&. Né kété evidencé, mund té pérfshihen:

e}

O
@)
@)
O

Detyrimet gé lidhen me pérgatitjen dhe depozitimin e pasqyrave financiare
Pérmbushja e detyrimeve tatimore

Linjat dhe kushtet e financimit nga banka

Pérmbushja e detyrimeve né lidhje me siguriné dhe shéndetin

Sigurimet

- Evidenca e kompetencave gé u delegohen administratoréve ka té ngjaré té mbulojé kéto céshtje:

O
O
@)

O

Pérgatitja e propozimeve strategjike, planeve té shogérisé dhe e buxheteve

Pérmbushja e strategjisé sé miratuar nga késhilli

Pérmbushja e veprimeve né lidhje me vendimet e késhillit, pér investimet, bashkimet,
pérthithjet e shogérive té tjera, etj.

Hapja e llogarive bankare dhe autorizimi i pagesave financiare

Nénshkrimi i kontratave



Nénshkrimi i shkresave rregullatore té brendshme té shogérisé

Prokurat

Komunikimi i jashtém

Marrja né puné e punonjésve dhe vendosja e pagés pér ta

Vendoja e njé sistemi té kontrollit té brendshém dhe té menaxhimit té riskut
Operacionet né lidhje me siguriné dhe shéndetin

O O O O O O

- Késhilli duhet té nxisé standarde té larta té etikés profesionale né puné, té cilat duhen
pérmbledhur né njé “Kod etik té punés” né€ t€ cilin t& parashikohet se ¢faré pret shoqgéria tregtare
né lidhje me:

o Pérmbushjen e detyrimeve gé rrjedhin nga aktet ligjore dhe nénligjore

Standardet e shérbimeve pér klientét

Konfliktin e interesit

Dhuratat apo trajtimin me pérparési lidhur me furnitorét, klientét, etj.

Nevojén pér ndershméri dhe praktiké etike té punés

Detyrimet e shogérisé tregtare kundrejt miréqgenies sé pérgjithshme té shogérisé tregtare

Mbéshtetjen pér zhvillimin personal té punémarrésve

O O O 0 O O

Sa i takon konfliktit té interesit, anétarét e késhillit dhe administratorét e shoqérisé tregtare duhet ta
informojné késhillin dhe aksionarét drejtpérdrejt nése kané njé interes me réndési materiale, drejtpérdrejt
0se né emér té té tretéve, pér transaksionet gé prekin drejtpérdrejt shogériné. Gjithashtu, ata duhet té
informojné pér ¢do ndryshim té& pronésisé (sidomos nése kjo mundéson ndikim té konsiderueshém apo,
madje, ndikim kontrollues).

Lidhur me konfliktin e interesave, anétarét e késhillit duhet té deklarojné gjithmoné ¢do konflikt té
mundshém té interesit, pérpara anétaréve té tjeré té késhillit dhe té jené té pérgatitur té largohen nga
késhilli nése njé konflikt i tillé do té pengonte suksesin e shogérisé tregtare.

Parimi 3: Madhésia dhe pérbérja e késhillit duhet té pasqyrojé shkallén dhe kompleksitetin
e shoqgérisé tregtare.

Pikat kyce:
» Kaéshilli duhet té keté njé numér tek prej té paktén 3 ose mé shumé anétaré, por jo mé shumé se

21 dhe asnjéheré njé numér té pamenaxhueshém. Drejtpeshimi i zotésive dhe i njohurive prej
eksperti, duhet té jeté i pérshtatshém pér kérkesat e aktivitetit tregtar. Ndryshimet e pérbérjes sé
késhillit duhet té jené t& menaxhueshme, pa shkaktuar ndérprerje té parregullt. Anétarét e késhillit
jané persona fiziké, dhe shumica e tyre duhet te jané té pavarur dhe pa funksione administrimi.

» Duhet té keté njé proceduré té parashikuar shprehimisht, pér emérimin e anétaréve té rinj té
késhillit. Emérimet né késhill duhen béré pas njé kégyrjeje té kujdesshme, sipas kritereve
objektive, duke pérfshiré edhe aspektin e pérbérjes gjinore.

» Késhilli duhet té bindet, gé ekzistojné planet pér kalimin e rregullt t¢ mandatit pér emérimet né
késhill dhe administrim. Qéllimi éshté té ruhet njé drejtpeshim i duhur i zotésive dhe njohurive
prej eksperti brenda shogérisé dhe késhillit.

> Duhet menduar me kujdes pér mandatin kohor té anétaréve té késhillit. Anétarét e késhillit
duhen eméruar pér njé mandat deri né tre vjet, me mundési rizgjedhjeje, duke u rifreskuar
anétarésia né késhill né ményré periodike, pér té siguruar njé rinovim té planifikuar dhe progresiv
té késhillit.
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Parimi_4: Késhilli duhet té mblidhet rregullisht né ményré té mjaftueshme pér t’i
pérmbushur detyrimet e veta, dhe duhet té marré né kohén e duhur informacionin e
duhur.

Pikat kyce:
» Mbledhjet e késhillit duhet t¢ organizohen né até ményré gé maksimizojné kontributin e

anétaréve té tij, duke e nxitur ¢do anétar té késhillit t¢ marré pjesé aktive né njé proces
vendimmarrjeje té bazuar né informata.

» Kryetari i késhillit éshté pérgjegjés pér t’u kujdesur qé anétarét e késhillit té marrin né kohé
informacion té sakté dhe té garté.

» Dhénien e kétij informacioni e kané pér detyré administratorét. Mirépo, anétarét duhet té
kérkojné sgarime apo shpjegime nga administratorét sa heré té jeté nevoja. Késhilli duhet té
vendosé procedura t€ parashikuara shprehimisht, t€ cilat t’u lejojné anétaréve té késhillit t’u
drejtohen administratoréve pér informim té métejshém.

» Kaéshilli duhet té kujdeset gé té gjithé anétarét, e sidomos anétarét pa funksione né
administrim, t& kené mundési té marrin késhillim té pavarur profesional, shpenzimet pér té
cilin t¢ mbulohen nga shogéria, kur ta gjykojné se kjo éshté e nevojshme pér pérmbushjen e
pérgjegjésive té tyre si anétaré té késhillit.

Shénime pér Parimin 4:

- Struktura tipike e mbledhjeve té késhillit &shté si mé poshté:

o Kryetari harton rendin e dités

o Rendi i dités dhe materialet mbéshtetése (nése ka) duhet té qgarkullohen pérpara
mbledhjes, pér t’u dhéné mundési anétaréve t& késhillit t& pérgatiten.

o Duhet mbajtur procesverbali me shkrim i punimeve té mbledhjeve té késhillit. Duhet
mbajtur procesverbal pér té gjitha vendimet (duke pérfshiré edhe opinionet
kundérshtuese) sé bashku me detyrat dhe afatet e léna. Procesverbali i punimeve té
pérfshijé edhe njé panoramé té pérgjithshme té temave kryesore té diskutuara né
mbledhje.

o Mbledhjet e késhillit duhet t¢ monitorojné ecuriné kundrejt planeve dhe buxheteve té
miratuara, dhe té sigurojné mbulim té ploté té ¢éshtjeve gé i jané rezervuar késhillit.

- Nése mbledhjet bé&hen pérmes mjeteve elektronike té komunikimit, pra né formé telekonference,
procesverbali i nénshkruar i punimeve té telekonferencés apo videokonferencés duhet té pérbéjé
prové té pjesémarrjes sé anétaréve té késhillit, ndérsa procesverbalet e mbajtura si vendime duhet
té nénshkruhen dhe konfirmohen nga anétarét e késhillit gé kané marré pjesé né mbledhje pérmes
video ose telekonferencés.

Parimi_5: Nivelet e shpérblimit té punés duhet té jené té mjaftueshme pér té térhequr,
mbajtur dhe motivuar anétarét administratoré dhe jo administratoré té késhillit, me
cilésité e nevojshme pér ta drejtuar me sukses shogériné. Individét nuk duhet té kené
kompetencé pér vendosjen e pagés sé tyre. Ményrén e shpérblimit té anétaréve té késhillit
duhet ta aprovojné aksionarét, sidomos kur kjo pérfshin dhénien e aksioneve dhe
opsioneve.

Pikat kyce:
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» Duhet béré qarté dallimi ndérmjet shpérblimit té administratoréve dhe anétaréve jo
administratoré té késhillit. Té parét jané né marrédhénie pune me kohé té ploté prané shogérisé,
dhe jané pérgjegjés pér veprimtarité operative té saj. Né dallim nga ata, anétarét jo administratoré
té késhillit jané “ofiqaré” dhe jo punémarrés né shogéri, pra i kushtojné kohé té pjesshme
shogérisé. Struktura e pagés sé tyre, duhet ta reflektojé kété dallim mes roleve té tyre.

> Anétarét e késhillit mbajné pérgjegjési pérpara aksionaréve, pér pagén gé marrin. Mirépo, né
praktiké, shumé késhilla i caktojné veté dhe ia propozojné asamblesé ¢do ndryshim té pagés
vjetore té tyre.

» Niveli i pagés pér anétarét jo administratoré té késhillit, duhet té reflektojné kohén e

pérkushtuar dhe pérgjegjésité e rolit. Kompensimi gjithsej 1 anétaréve té késhillit té
administrimit, pérbéhet nga elementet e kompensimit, kontributet e pensionit, kontribute té tjera,
sidomos né rast té ndérprerjes sé aktivitetit, pérfitimet e ndryshme té gjithé llojeve dhe pérfitimet
nga té tretét té cilat premtohen ose jepen gjaté vitit financiar né lidhje me punén e késhillit t&
administrimit.
Struktura e kompensimit duhet té orientohet nga rritja e géndrueshme e ndérmarrjes. Elementet e
kompensimit monetar, pérbéhen nga elemente fikse dhe té ndryshueshme. Késhilli mbikéqyrés
duhet té sigurohet gé elementet e ndryshueshme té kompensimit t&é mbéshteten né pérgjithési né
njé vlerésim shumévjecar. Gjaté pércaktimit t&é komponentéve té ndryshueshém té kompensimit,
duhen marré né konsideraté si zhvillimet pozitive ashtu edhe ato negative. Té gjithé komponentét
e kompensimit duhet té jené té pérshtatshém, si vecmas ashtu edhe né térési, dhe sidomos nuk
duhen nxitur marrja pérsipér e risgeve té paarsyeshme.

» Duhet treguar kujdes kur té lidhet paga e anétaréve jo administratoré me rezultatet e shogérisé
tregtare, né ményré gé té sigurohet stimulimi i anétaréve jo administratoré té késhillit t&
géndrojné vigjilenté gjaté mbajtjes né kontroll t& administratoréve dhe té mos lejojné marrjen
pérsipér né ményreé té tepruar té risgeve.

» Kaéshilli duhet té pérgatisé njé politiké zyrtare pér shpérblimin e drejtuesve dhe njé proceduré
transparente pér vénien né zbatim té késaj politike, pér shembull sa i takon vendosjes sé
paketave té shpérblimit pér administratorét e vecanté dhe pér anétarét jo administratoré té
késhillit, specifikimit té treguesve té krahasimit dhe kritereve té matjes sé rezultateve té punés té
lidhura me procesin e shpérblimit dhe nivelin e dhénies sé informacionit né lidhje me ¢éshtjet e
shpérblimit té punés.

» Askush nuk duhet té marré pjesé né marrjen e vendimit pér pagén e vet.

» Késhilli duhet ta krahasojé pagén e administratoréve dhe anétaréve jo administratoré té
késhillit, me até té shogérive té tjera tregtare. Por ata duhet t’i pérdorin kéto krahasime me
kujdes, duke mbajtur né konsideraté riskun e rritjes sé pagés pa u shogéruar me pérmirésim né
rezultatet e punés.

» Kaéshilli duhet té tregojé ndjeshméri ndaj pagave dhe kushteve té marrédhénieve té punés edhe
né pozicionet e tjera té shogérisé tregtare, sidomos gjaté caktimit té rritjes vjetore té rrogave.

» Njé pérgindje e konsiderueshme e pagés sé administratoréve duhet té strukturohet né ményré té
tillé gé paga té lidhet me rezultatet e punés té individit dhe té shoqérisé tregtare. Paga duhet té
jeté e ndértuar né ményré té atillé gé t& harmonizohen interesat e administratoréve me ato té
aksionaréve dhe té grupeve té tjera té interesit, dhe té stimulohen administratorét t¢ punojné né
nivelin mé té larté.

» Sipas rastit, késhilli duhet t& marré né konsideraté rrjedhojat financiare té zgjidhjes pérpara
kohe t& marrédhénieve té punés pér administratorét. Krahas késaj, duhen menduar me kujdes
afatet e njoftimit dhe periudhat e kontratave. Qéllimi duhet té jeté shmangja e shpérblimit té
rezultateve té dobéta té punés.

Shénime pér Parimin 5:
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Praktikat e mira pér shpérblimin e drejtuesve ka té ngjaré té pérfshijné disa prej elementeve té
méposhtme né strukturimin e pagave:
o Njé drejtpeshim ndérmjet pagés fikse dhe asaj té ndryshueshme, dhe njé lidhje e pagés sé
ndryshueshme me Kritere té paracaktuara té rezultateve té punés
o Shtyrjen né kohé té njé pjese té pagés sé ndryshueshme
o N& rastet kur jepen aksione, njé periudhé minimale pér fitimin e sé drejtés mbi to. Njé
kérkesé pér té mbajtur njé pérgindje té kétyre aksioneve gjer né pérfundim té
marrédhénieve té punés
o Kthimin e pagés sé ndryshueshme, e cila i éshté dhéné administratorit mbi bazén e
informacioneve té cilat mé pas vértetohen se kané gené té gabuara
o Njé tavan mbi pagén gé jepet me rastin e ndérprerjes sé marrédhénieve té punés, dhe
mosdhénie e késaj té fundit nése rezultatet e punés kané gené té dobéta

Parimi 6: Késhilli éshté pérgjegjés pér kontrollin mbikéqyrés té risgeve dhe duhet té mbajé
njé sistem té shéndoshé té kontrollit té brendshém pér t’i mbrojtur interesat e shoqérisé
tregtare dhe investimet e aksionaréve.

Pikat kyce:
> Késhilli duhet té béjé pérpjekje pér t’i identifikuar risqet kryesore strategjike dhe operative,

pérpara té cilave ndodhet shogéria tregtare. Késhilli duhet té bindet gé niveli i riskut strategjik té
jeté i pranueshém dhe qé té gjitha risget me réndési materiale té menaxhohen si duhet.

Késhilli duhet té vendosé masa zyrtare dhe transparente pér zbatimin e politikave té raportimit
financiar dhe sistemeve té kontrollit té brendshém dhe pér mbajtjen e njé marrédhénieje té duhur
me audituesin e shogérisé tregtare.

Késhilli duhet t& vlerésojé periodikisht nevojén pér vendosjen ose riorganizimin e sistemit té
kontrollit t& brendshém dhe té funksioneve t&¢ menaxhimit té riskut. Pér mé tepér, éshté i
nevojshém njé kontroll periodik i efektivitetit t€ gasjes gé ndjek shogéria tregtare kundrejt
kontrollit t& brendshém. Njé shqyrtim i tillé duhet t&€ mbulojé té gjitha masat me réndési materiale
té kontrollit t& brendshém, duke pérfshiré edhe sistemet e kontrollit financiar, operativ dhe
pérmbushés dhe sistemet e menaxhimit té riskut.

Shénime pér Parimin 6:

Eshté miré qé shoqérité tregtare té pérgatisin njé regjistér té risgeve bazé, i cili t& shqyrtohet
rregullisht nga késhilli. Ky regjistér mund té pérmbajé kategorité e méposhtme té informacionit:
o Njé pérshkrim té risgeve kryesore, me té cilat pérballet shogéria tregtare
Efekti, nése ndodh ngjarja bazé e riskut
Probabiliteti i ngjarjes
Njé pérmbledhje té kundérpérgjigjes sé planifikuar, nése ndodh ngjarja
Njé pérmbledhje e masave pér zbutjen e riskut (veprime gé mund té merren paraprakisht,
pér ta ulur probabilitetin dhe/ose efektin e ngjarjes).

O
O
@)
O

Té gjithé punémarrésve u duhet véné né dispozicion njé manual i shogérisé, né té cilin duhen
shpjeguar procedurat e lidhura me risge specifike, ndaj té cilave éshté e zbuluar shogéria tregtare.
Pér shembull, duhen hartuar politika té tilla, né lidhje me:

o Masat kundér korrupsionit

o Masat kundér pastrimit té parave
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O O O O O O O

Administrimin e mjeteve monetare

Monitorimin e kushteve bankare

Vijueshmériné e aktivitetit tregtar

Sigurimin dhe besueshmériné e té dhénave

Administrimin i mbajtjes sé dokumenteve

Respektimin e detyrimeve rregullatore dhe standardeve
Pérmbushjen e detyrimeve né lidhje me siguriné dhe shéndetin

Procedurat gé ka té ngjaré té mbéshtesin njé mjedis té efektshém té kontrollit t¢ brendshém ka
mundési té pérfshijné:

O

O O O O O O

Limitet e autorizuara

Ndarjen e detyrave

Rakordimet kontabél dhe monitorimin e flukseve té mjeteve monetare
Kualifikimet dhe trajnimet e pérshtatshme

Masat e kontrollit té brendshém buxhetor

Masat e kontrollit mbi fondet, shpenzimet dhe hyrjen né llogarité bankare
Sigurimin e mjediseve dhe kontrollin mbi aktivet

Auditimi i brendshém éshté njé garanci e pavarur dhe objektive e cila ¢ ndihmon organizatén t’i
pérmbushé objektivat pérmes ndjekjes sé njé gasjeje sistematike dhe té disiplinuar pér vlerésimin
dhe pérmirésimin e efektivitetit t&¢ menaxhimit té riskut, masave té kontrollit t& brendshém dhe
proceseve té drejtimit té brendshém. Gjaté pércaktimit té funksionit té auditimit té brendshém né
shoqériné tregtare, duhen marré né konsideraté géshtjet e méposhtme:

O
O

Funksioni i auditimit t& brendshém duhet té keté pavarési té ploté.
Edhe pse funksioni i auditimit té brendshém duhet té komunikojé me administratorét
gjaté kryerjes sé detyrave té veta, duhet té jeté e garté qé administratorét t€ mos e kené né
kontroll mbikéqyrjeje kété funksion.
Funksioni i auditimit t& brendshém duhet té raportojé drejtpérdrejt pérpara késhillit.
Funksioni i auditimit té brendshém duhet té jeté né gjendje ta béjé punén e vet pa
ndérhyrje dhe duhet té jeté né gjendje té ndérmarré detyra me nismén e vet.
Funksionit té auditimit t€ brendshém nuk duhet t’i kérkohet t’i b&j€ t€ ditura planet e veta
té punés apo auditimet e planifikuara, as nuk duhet gé plani apo buxheti t’i miratohet nga
administratorét.
Funksioni i auditimit té brendshém duhet té keté njé buxhet t¢ mjaftueshém dhe té
pavarur, pér t’i dhéné mundési t’i kryejé né ményré t€ efektshme rolet e veta, né t€ miré
té shoqgérisé tregtare dhe té aksionaréve té saj.
(Cdo auditues i brendshém duhet t€ keté terma t& qarta reference, té cilat t’i japin mundgsi
té kéqyré té gjitha fushat né té cilat ushtron aktivitet shogéria tregtare dhe né té gjitha
funksionet dhe proceset e shogérisé tregtare. Kéto terma té referencés duhet té pérfshijné
lejimin gé audituesi i brendshém:
= té shqyrtojé politikat dhe praktikat kontabél, raportet dhe politikat e raportimit
financiar;
= t& konstatojé sa dhe si respektohen aktet ligjore dhe nénligjore dhe aktet
normative dhe kodet e brendshme té shoggérisé tregtare; dhe
= t& kontribuojé né shqyrtimin e kualifikimeve, pavarésisé dhe aftésive té
audituesve té jashtém.

14



Parimi 7: Duhet té keté dialog midis késhillit dhe aksionaréve, mbéshtetur né kuptimin e
njéjté té objektivave. Késhilli ka pérgjegjésiné solidare pér t’u kujdesur pér zhvillimin e
njé dialogu té kénagshém me té gjithé aksionarét.

Pikat kyce:

>

Késhilli duhet té géndrojé né kontakt me mendimin e aksionaréve, pérmes ¢farédo ményre gé
éshté mé praktike dhe eficiente, duke pérfshiré edhe népérmjet mjeteve té teknologjisé
informatike dhe té€ komunikimit, sipas rastit.

Kryetari ka pérgjegjésiné e vecanté pér efektivitetin e komunikimit ndérmjet aksionaréve dhe
késhillit dhe duhet té diskutojé pér drejtimin e brendshém dhe strategjiné e shogérisé tregtare me
aksionarét dhe, sipas rastit, edhe me grupet e tjera té interesit, kryesisht e punémarrésit.

Kryetarit i jepet mundésia kryesore qé té kujdeset qé piképamjet e aksionaréve t’i komunikohen
késhillit né térési. Mirépo, edhe anétaréve té tjeré té késhillit duhet t'u ofrohet mundésia té
marrin pjesé né mbledhjet me aksionarét.

Njé rol kyc i kryetarit té késhillit, &shté té caktojé rendin e dités té mbledhjeve té asamblesé sé
aksionaréve.

Marrédhénia me aksionarét duhet paré si njé proces né vazhdimési dhe t& mos kufizohet me njé
mbledhje vjetore formale.

Té gjithé anétarét e késhillit duhet té marrin pjesé né mbledhjet e asamblesé sé aksionaréve.

Parimi_8: Té gjithé anétarét e késhillit duhet té ndjekin njé instruktim fillestar me t’u
anétarésuar né késhill dhe duhet t’i pérditésojné dhe rifreskojné njohurité rregullisht.

Pikat kyce:

» Rregullsia dhe formaliteti i instruktimit fillestar duhet té& pasqyrojné madhésiné dhe
kompleksitetin e shogérisé tregtare.

» Kryetari duhet té kujdeset qé anétarét e késhillit t’i pérditésojné vazhdimisht zotésité e tyre dhe
té njihen sa mé shumé me shogériné tregtare pér té fituar njohurité gé u duhen pér té
pérmbushur rolin né késhill.

» Kryetari duhet t’i nxisé anétarét e késhillit té pérfshihen né formim profesional i cili ua rrit né

ményré specifike funksionin e tyre si anétaré té késhillit t& administrimit t& shogérisé tregtare.

Parimi_9: Shogéria e kontrolluar nga njé familje duhet té ngrejé mekanizma familjare té
drejtimit té brendshém té cilat nxisin bashkérendimin dhe mirékuptimin reciprok midis
anétaréve té familjes, si edhe t’i organizojé marrédhéniet ndérmjet drejtimit té aktiviteteve
tregtare té familjes dhe drejtimit té shogérisé.

Pikat kyce:

>

Zgjedhja e procesit té drejtimit t& brendshém té firmés familjare varet nga madhésia e firmés,
nga numri i anétaréve té familjes dhe nga shkalla e pérzierjes sé anétaréve té familjes né punét e
firmés.

Njé dokument themelues ose protokoll familjar duhet té parashtrojé vizionin dhe objektivat gé
ka pér firmén familja. Né té duhet té pércaktohen rolet e organeve té drejtimit té brendshém té
biznesit té familjes dhe marrédhénia e tyre me késhillin. Né té duhet té parashtrohen edhe
politikat kryesore té familjes, pér shembull ato gé lidhen me marrjen né puné té anétaréve té
familjes, me kalimin e aksioneve dhe me pasuesin e Administratorit.
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» Organet e drejtimit t& familjes (si asambleja e familjes dhe késhilli i familjes) u japin anétaréve té
familjes njé forum né té cilin mund té flasin pér punét dhe firmén e familjes dhe mund té asistojné
né zhvillimin e njé gasjeje té bashkérenduar pér drejtimin e firmés sé familjes.

» Duhet béré garté dallimi, sa i takon statusit né funksion té drejtimit t& brendshém, ndérmjet
institucioneve té drejtimit t& brendshém té familjes dhe strukturave formale té drejtimit té
brendshém té shoqérisé tregtare. Roli i késhillit, i asamblesé sé aksionaréve, i administratoréve,
etj., duhet té kuptohet plotésisht nga anétarét e familjes.

Shénime pér Parimin 9:

- Statuti i familjes parashtron si duhet té funksionojé drejtimi i brendshém i biznesit té familjes.
Mes ¢éshtjeve té tjera, né té sqarohet gasja e familjes né lidhje me:

Vlerat, misionin dhe vizionin e familjes.

Rolin e institucioneve té familjes, si asambleja e familjes dhe késhilli i familjes.

Rolin e késhillit dhe marrédhénien e tij me institucionet e familjes.

Politikat pér céshtjet e réndésishme té familjes, si politikat e marrjes né puné té anétaréve

té familjes, kufizimet pér kalimin e aksioneve dhe politika se kush do ta pasojé

administratorin.

o Emérimin e anétaréve té familjes né késhill.

O O O O
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PARIMET E DREJTIMIT TE BRENDSHEM TE ZBATUESHME PER
SHOOQERITE E MEDHA DHE/OSE _ME KOMPLEKSE JO TE
REGJISTRUARA NE BURSE

Parimi_10: Duhet té keté njé ndarje té qarté té pérgjegjésive né kryesiné e shoqgérisé
ndérmjet drejtimit té késhillit dhe drejtimit té aktivitetit tregtar té shogérisé. Asnjé individ
I vetém nuk duhet té keté kompetenca té papenguara vendimmarrjeje.

Pikat kyce:
» Né shogérité e médha me njé késhill, rolet e kryetarit té késhillit dhe té administratorit nuk

duhet t’i ushtrojé i njéjti person. Ndarja e pérgjegjésive ndérmijet kryetarit té késhillit té
administrimit dhe administratorit duhet té béhet qarté, té parashikohet me shkrim dhe té
aprovohet nga késhilli.

» Me kalimin e kohés, shogéria tregtare duhet té béjé pérpjekje maksimale pér té eméruar njé
kryetar té pavarur té késhillit. Por, si alternativa mé e mundshme pér emérimin e kryetarit té
késhillit, si masé e pérkohshme, mund té jeté administratori (pér shembull pronari themelues i
shoqérisé tregtare ose kryefamiljari).

Parimi_11: Késhilli duhet té keté anétaré me gérshetimin e mjaftueshém té aftésive dhe
pérvojés. Asnjé person i vetém (apo asnjé grupim i vogél individésh) nuk duhet té
mbizotérojé né vendimmarrjen e késhillit. U duhet kushtuar vémendja e duhur pérparésive
té larmisé né késhill, duke pérfshiré edhe pérbérjen gjinore.

Pikat kyce:
» Ndérmarrjet mé té médha jo té regjistruara né bursé dhe ndérmarrjet jo té regjistruara né

bursé té cilat po béhet gati pér t’u tregtuar né njé treg té rregulluar duhet té kené né késhillat e
tyre njé shumicé prej anétarésh jo administratoré té pavarur.

» Duhet treguar kujdes té sigurohet gé personat e eméruar si jo administratoré apo té pavarur, té
kené kohé té mjaftueshme pér t’ia kushtuar késaj detyre. Kjo ka sidomos réndési, né rastin e
kryetarit. Né letrén e emérimit, duhet té pérfshihet periudha e pritur e angazhimit. Anétarét jo
administratoré apo anétarét e pavarur té késhillit, duhet té angazhohen se do té kené kohé té
mjaftueshme pér t’i pérmbushur ato g€ priten prej tyre. Angazhimet e tjera me réndési, duhet t’i
béhen té ditura késhillit, pérpara emérimit dhe késhilli duhet té& informohet pér ¢do ndryshim té
mépasshém.

> Kryetari duhet t& mundésojé kontributin e efektshém té anétaréve jo administratoré dhe té
pavarur té késhillit dhe té sigurojé marrédhénie konstruktive mes té gjithé anétaréve té
késhillit.

> Anétarét jo administratoré dhe té pavarur té késhillit duhet té ofrojné oponencé konstruktive
dhe té ndihmojné né hartimin e propozimeve pér strategjiné.

» Anétarét jo administratoré dhe té pavarur té késhillit duhet té shgyrtojné ecuriné e punés té
administratoréve sa i takon arritjes sé synimeve dhe objektivave dhe té monitorojé raportimin pér
ecuriné e punés

> Anétarét jo administratoré dhe anétarét e pavarur té késhillit, duhet té€ binden pér integritetin e
informacionit financiar dhe té sigurohen se ekzistojné masat e kontrollit financiar dhe sistemet
e menaxhimit té riskut, duke pérfshiré edhe anétarét administratoré té késhillit. Ata duhet té
luajné edhe njé rol drejtues né emérimin dhe, nése del nevoja, né largimin e administratoréve dhe
né€ planifikimin se kush do t’i pasojé.
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» Kryetari mund té vendosé té zhvilloj¢ mbledhje vetém me anétarét jo administratoré, pa
praniné e anétaréve administratoré, duke pérfshiré edhe seancat mbi administrimin, né té cilat
béhet njé vlerésim i ecurisé sé punés sé anétaréve administratoré té késhillit.

> Anétarét jo administratoré apo anétarét e pavarur té késhillit, mund té emérohen pér njé
mandat té pércaktuar (pér shembull, me njé mandat fillestar jo mé shumé se tre vjet, me té drejté
riemérimi dy her&). Vendimi pér zgjatjen e mandatit duhet t& vendosé njé drejtpeshim ndérmjet
nevojés pér pérvojé té lidhur me shogériné tregtare (fitimi i sé cilés mund té kérkojé kohé) dhe
pérfitimeve qé sjell rifreskimi progresiv i késhillit. Duhet pranuar, gjithashtu se anétarésia pér
shumé vjet né késhill, mund té keté ndikim edhe te perceptimet e jashtme lidhur me pavarésiné e
anétarit jo administrator té késhillit.

» N& momentin e shképutjes nga késhilli, anétari jo administrator duhet t’i japé kryetarit njé
deklaraté me shkrim, e cila duhet t’u qarkullohet anétaréve té tjeré té késhillit, nése kané
shgetésime té ndjeshme pér drejtimin e shogérisé tregtare.

Shénime pér Parimin 11:

- Ndér pérparésité kryesore té pérfshirjes sé anétaréve té pavarur jo administratoré né késhill jané:

o Thithja e mendimeve té jashtme pér strategjiné dhe kontrollin

o Shtimi i zotésive dhe njohurive té reja, gé mund té vihen né dispozicion té firmés

o Thithja e njé piképamjeje objektive dhe té pavarur nga ajo e aksionaréve

o Marrja e vendimeve pér marrjen né puné dhe ngritjen né detyré té pavarura nga lidhjet
familjare (né rastin e shogérive tregtare né pronési té njé familjeje)
Thithja e mendimit té pavarur, sa heré gé mund té keté konflikt interesash né késhill
Veprimi si njé element drejtpeshues ndérmjet aksionaréve té ndryshém (pér shembull,
ndérmijet anétaréve té njé familjeje) dhe, né disa raste, luajtja e rolit t& njé gjykatési
objektiv t& mosmarréveshjeve ndérmjet aksionaréve té réndésishém apo administratoréve
o Pérfitimi nga lidhjet tregtare té tyre

O O

- Ndér faktorét gé mund té luajné rol né konstatimin e pavarésisé té genésishme dhe té perceptuar
té anétarit jo administrator pérfshihen:

o Gjaté viteve té fundit nuk ka gené punémarrés i shogérisé tregtare

o Nuk ka asnjé marrédhénie tregtare me réndési materiale, me shogériné tregtare

o Nuk merr pagé (tjetér) nga shogéria tregtare gjaté mandatit si anétar i késhillit (pérvec
honorarit si i till&)

o Nuk ka lidhje té aférta familjare me asnjérin prej késhilltaréve, anétaré té késhillit apo
punémarrésve kryesoré té shogeérisé tregtare

o Nuk éshté anétar i késhillit ose nuk ka lidhje té réndésishme me anétarét e tjeré té
késhillit pérmes pérfshirjes né shogeéri tregtare apo organe té tjera

o Nuk pérfagéson njé aksionar té réndésishém

o Nuk éshté anétar i késhillit pér njé periudhé té gjaté

- Anétarét e pavarur jo administratoré té késhillit duhen eméruar me njé letér emérimi, e cila duhet
té pérmbajé si mé poshté:
o Cfaré prek késhilli nga anétari i eméruar;
Angazhimin né nivel késhilli, né té cilin pritet t& shérbejé anétari dhe detyrat e tij;
Detyrimi i besnikérisé gé e shogéron kété emérim;
Kohézgjatja e mandatit;
“Kodi etik i punés” t€ cilin pret shoqéria tregtare ta respektojné anétarét e késhillit dhe
punémarrésit;
o Listae veprimeve gé nuk mund té béjé njé anétar i késhillit né shogériné tregtare;

O
O
@)
@)
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o Pérgjegjésité qé shogérojné njé post té tillé t& miré-besuar, duke pérfshiré edhe faktin
o nése anétari né fjalé ka apo jo sigurim profesional;
o Shpérblimi i punés.

Njé letér e tillé, ku jepen kushtet e emérimit t€ anétarit t€ pavarur té€ késhillit, duhet t’u béhet e
ditur aksionaréve né momentin e ratifikimit t& emérimit apo riemérimit té tij né késhill.

Parimi 12: Késhilli duhet té ngrejé komitetet e duhura té késhillit, pér t¢ mundésuar njé
pérmbushje mé té efektshme té detyrave.

Pikat kyce:
» Struktura me komitete e shogérisé tregtare, duhet té jeté né pérpjesétim té drejté me nevojat e

saj. Mirépo, shumica e ndérmarrjeve té médha jo té regjistruara né bursé, ka té ngjaré té kené
nevojé pér njé komitet emérimi, njé komitet té pagave, njé komitet té respektimit t& detyrimeve
dhe njé komitet auditimi. Mund té ngrihen edhe komitete té tjera, nése e kérkojné rrethanat.

> Késhilli duhet té pércaktojé me shkrim, termat e referencés pér komitetet e ndryshme, ku té
shpjegohet roli i tyre dhe tagri késhillimor q€ u delegon késhilli. Késhilli duhet t’i shqyrtojé
periodikisht kéto terma reference.

» Komiteteve duhet t’u jepen burimet e mjaftueshme pér kryerjen e detyrave.

» Anétarét e pavarur jo administratoré té& késhillit duhet té& luajné njé rol té konsiderueshém né
komitetet e késhillit dhe duhet té pérbéjné shumicén né komitetin e auditimit dhe né komitetin e
pagave.

Shénime pér Parimin 12:

- Roli i komitetit t& emérimit éshté té vlerésojé drejtpeshimin e zotésive, njohurive dhe pérvojés né
késhill, si edhe tek administratorét, té pérgatisé njé pérshkrim té roleve dhe zotésive gé kérkohen
pér emérimin né késhill dhe té propozojé njé plan pér ndérrimin e administratoréve; té kérkojé,
vlerésojé, pérzgjedhé dhe rekomandojé kandidaturat e duhura pér anétaré té pavarur té késhillit,
sipas orientimeve té pérgjithshme té késhillit; dhe té vlerésojé dhe rekomandojé emérimin e
anétaréve administratoré té késhillit.

- Roli i komitetit t¢ pagave éshté té propozojé shpérblimin e té gjithé administratoréve, duke
pérfshiré edhe té drejtat pér pension, dhe té pércaktojé dhe monitorojé nivelin dhe strukturén e
pagés pér drejtuesit e larté.

- Roli i komitetit té respektimit t€ kérkesave ligjore éshté té kujdeset qé shoqgéria tregtare t’i
pérmbushé té gjitha normat dhe standardet pérkatése té brendshme dhe té jashtme.

- Roli i komitetit te auditimit pérfshin:
o Monitorimin e integritetit t& pasqyrave financiare té shogérisé tregtare
o Shqyrtimin e sistemeve té kontrollit t¢ brendshém dhe té menaxhimit té riskut té
shogérisé tregtare
o Monitorimin dhe shqyrtimin e efektivitetit t¢ funksionit té auditimit t& brendshém té
shogérisé tregtare
o | bén rekomandime késhillit né lidhje me caktimin ose hegjen e audituesit té jashtém
Miratimin e shpérblimit dhe kushteve té angazhimit té audituesit té jashtém
o Shqgyrtimin dhe monitorimin e pavarésisé dhe efektivitetit té audituesit té jashtém

(0]
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o Hartimin dhe zbatimin e politikés pér angazhimin e audituesit té jashtém pér ofrimin e
shérbimeve jo audituese
o Shqyrtimin e situatés sé riskut dhe monitorimin e proceseve t& menaxhimit té riskut

Kryetari i komitetit té auditimit duhet té jeté njé anétar i pavarur i késhillit me njohuri financiare prej
eksperti.

Parimi_13: Késhilli duhet té kryejé njé vlerésim periodik té performancés sé vet dhe té
performancés sé ¢do anétari té tij.

Pikat kyce:

» Rregullsia dhe formaliteti i teknikave té vlerésimit t€ pérdorura nga késhilli duhet té
pasqyrojné madhésiné dhe kompleksitetin e shogérisé tregtare.

> Kryetari duhet ta pérdoré procesin e vlerésimit pér té marré té dhéna mbi efektivitetin e
drejtimit gé i bén késhillit.

» Vlerésimi né grup, duhet té shikojé se si funksionon késhilli si njé organ kolektiv
vendimmarrés.

> Vlerésimi individual duhet té synojé té tregojé nése secili anétar i késhillit vazhdon apo jo té
kontribuojé me efektivitet dhe té& déshmojé angazhimin pér rolin gé kryen (duke pérfshiré edhe
angazhimin kohor).

> Kryetari duhet té veprojé lidhur me rezultatet e vlerésimit pérmes evidentimit té pikave té forta
dhe trajtimit té pikave té dobéta té késhillit dhe, sipas rastit, duke propozuar emérimin e anétaréve
té rinj né késhill apo duke kérkuar doréhegjen e anétaréve té késhillit.

» Vémendje e vecanté i duhet treguar edhe vlerésimit té bashképunimit té késhillit si i téré, me

ekipin administrues té shogérisé tregtare.

Shénime pér Parimin 13:

Disa prej pyetjeve kyce, té cilave duhet t'u japé pérgjigje vierésimi i punés, jané:

A éshté e duhur shpérndarja e pushtetit brenda késhillit?

A ka oponencé té mjaftueshme ndaj administratoréve gjaté mbledhjeve té késhillit?

A e ka késhilli, drejtpeshimin e duhur ndérmjet njohurive prej eksperti dhe pavarésisé?

A i kryen si duhet detyrat késhilli? A e vendosin orientimin e pérgjithshém (udhéhegje

dhe késhillim pér strategjiné) anétarét e késhillit dhe a e monitorojné shogériné tregtare

(kontroll dhe menaxhim risku) dhe drejtuesit e saj?

o A'i kushtojné kohé dhe puné té mjaftueshme anétarét e késhillit shogérisé tregtare dhe
rolit gé kané né késhill?

o A kané mundési t& mjaftueshme shikimi té informacionit dhe pérdorimit té késhillimit
anétarét e késhillit?

o A angazhohet mjaftueshém késhilli, me aksionarét dhe grupet kyge té interesit?

o A ka faktoré vetjaké t€ cilét mund t’i pengojné anétarét e vecanté té késhillit nga
pérmbushja e detyrave, né ményré té pavarur dhe objektive?

O O O O

Parimi_14: Késhilli duhet té paragesé njé analizé vlerésuese té ekuilibruar dhe té
kuptueshme, té gjendjes dhe té ardhmes sé shogérisé tregtare, pér grupet e interesit, dhe té
krijojé njé program té pérshtatshém pér angazhimin e grupeve té interesit.

Pikat kyce:
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» Kaéshilli duhet té publikojé njé raport vjetor i cili t'u pérshtatet nevojave té aksionaréve dhe
grupeve té tjera té interesit, duke pérfshiré edhe punémarrésit, kreditorét dhe publikun e gjeré.

Shénime pér Parimin 14:

- Raportet vjetore mund té pérfshijné informacion pér kéto ¢éshtje té aktivitetit:

Té dhéna financiare

Njé shpjegim t& modelit tregtar té shogérisé tregtare, dhe té vizionit dhe vlerave té saj

Njé pérmbledhje té strategjisé tregtare té shoqérisé tregtare dhe té risqeve t€¢ mundshme
gé e shogérojné kété strategji

Njé shqyrtim té aktiviteteve dhe ecurisé sé shogérisé tregtare dhe njé vlerésim té sé
ardhmes sé mjedisit té biznesit

Njé deklaraté té parimeve té drejtimit té brendshém té shogérisé tregtare dhe shkallén me
té cilén e ka respektuar kodin specifik té drejtimit té brendshém, duke dhéné edhe
informacione té tjera shtesé pér drejtimin e brendshém, si pér shembull:

O
O
(@)

O

O

Njé shpjegim se si funksionon késhilli, duke pérfshiré edhe njé deklaraté té
nivelit té larté se cilat lloje té vendimeve merren nga késhilli dhe cilat vendime i
jané deklaruar ekipit administrues té shogérisé tregtare; numrin e mbledhjeve dhe
pjesémarrésve té késhillit.

Detaje té tilla si emri, datélindja, arsimi dhe formimi profesional, puna kryesore,
pérvoja thelbésore né puné, data e zgjedhjes né késhillin e administrimit, nése
mban apo jo aksione té shoqérisé tregtare, té drejtat e mbéshtetura né sistemin
kompensimit té shogérisé tregtare pér té gjithé antéarét e késhillit, duke pérfshiré
edhe kryetarin, administratorin dhe anétarét e komiteteve té késhillit (nése ka), té
anétaréve jo administratoré té késhillit t& cilét késhilli i ka caktuar si té pavarur,
duke dhéné arsyet pér vlerésimit sipas nevojés;

Emrat e té gjithé anétaréve té késhillit, duke pérfshiré kryetarin, administratorin e
shogérisé tregtare dhe kryetarét e anétarét e komiteteve té késhillit (nése ka)
Emrat e anétaréve jo administratoré té késhillit té cilat késhilli i ka caktuar si té
pavarur, me arsyet pér vlerésimin sipas nevojés;

Detaje pér ményrén e kryerjes sé vlerésimit té punés té késhillit, komiteteve dhe
anétaréve té tij.

Njé pérmbledhje té aktiviteteve dhe projekteve, me interes té vecanté pér grupet e
interesit.

Publikimi i treguesve kryesoré financiaré né hapésirén né internet té shoqérisé tregtare, mund ta
rrisé besimin e aksionaréve dhe té publikut te shogéria tregtare.
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